2024 - ORDINE DEGLI INGEGNERI DELLA PROVINCIA DI COSENZA

Dal 01/01/2024 al 31/12/2024

PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE - ENTRATE

Residui Previsioni Previsioni di
CODICE DENOMINAZIONE finali dell'anno . Variazioni competenza per
iniziali dell'anno .
2023 I'anno 2024

01001 0010 Contributi iscritti all'Albo 297.500,00 588.300,00 0,00 885.800,00

01001 0030 Contributi nuovi iscritti 0,00 20.800,00 0,00 20.800,00

01 001 CONTRIBUTI A CARICO DEGLI ISCRITTI 297.500,00 609.100,00 0,00 906.600,00

01002 0010 Diritti per opinamento parcelle 0,00 5.000,00 0,00 5.000,00

01002 0030 Proventi da gestione servizi 0,00 0,00 0,00 0,00
01002 ENTRATE DERIVANTI DALLA VENDITA DI

BENI E DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZI 0,00 5.000,00 0,00 5.000,00

01003 0020 Interessi attivi su conti correnti bancari 0,00 3.500,00 0,00 3.500,00

01003 REDDITI E PROVENTI PATRIMONIALI 0,00 3.500,00 0,00 3.500,00

01004 0010 Recuperi e rimborsi diversi 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00
01004 POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI

SPESE CORRENTI 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00

01006 0010 Trasferimenti correnti da parte dello Stato, Regioni, Procince, Comuni 0,00 14.000,00 0,00 14.000,00

01 006 0020 Attivita in parnership 0,00 10.000,00 0,00 10.000,00

01006 TRASFERIMENTI CORRENTI 0,00 24.000,00 0,00 24.000,00

01 TITOLO | - ENTRATE CORRENTI 297.500,00 642.600,00 0,00 940.100,00

030010010 Ritenute erariali sui redditi di lavoro dipendente 0,00 0,00 0,00 0,00

03 001 0020 Ritenute erariali sui redditi di lavoro autonomo 0,00 6.000,00 0,00 6.000,00

03 001 0040 Ritenute previdenziali e assistenziali dipendenti 0,00 0,00 0,00 0,00

03 001 0050 Ritenute previdenziali e assistenziali collaboratori 0,00 0,00 0,00 0,00

03 001 ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 0,00 6.000,00 0,00 6.000,00

03 TITOLO lil - PARTITE DI GIRO 0,00 6.000,00 0,00 6.000,00

TITOLII - ENTRATE CORRENTI 940.100,00

TITOLI Il - ENTRATE IN CONTO CAPITALE 0,00

TITOLI Il - PARTITE DI GIRO 6.000,00

TOTALE GENERALE 946.100,00




2024 - ORDINE DEGLI INGEGNERI DELLA PROVINCIA DI COSENZA

Dal 01/01/2024 al 31/12/2024

PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE - USCITE

Residui Previsioni Previsioni di
CODICE DENOMINAZIONE finali dell'anno e s Variazioni competenza per
iniziali dell'anno
2023 I'anno 2024
11001 0010 Riimborsi spese per attivita istituzionale del Consiglio 0,00 20.000,00 0,00 20.000,00
11001 0020 Iscrizione e partecipazione Congresso Nazionale Ingegneri 0,00 35.000,00 0,00 35.000,00
11 001 0030 Elezioni rinnovo consiglio dell'Ordine 0,00 0,00 0,00 0,00
11001 0040 Spese funzionamento commissione pareri di congruita 0,00 5.000,00 0,00 5.000,00
11 001 0050 Spese funzionamento Consiglio di disciplina 0,00 3.500,00 0,00 3.500,00
11 001 USCITE PER GLI ORGANI DELL'ENTE 0,00 63.500,00 0,00 63.500,00
11002 0010 Stipendi ed altri assegni fissi al personale 0,00 0,00 0,00 0,00
11 002 0040 Quota annuale indennita di anzianita 0,00 0,00 0,00 0,00
11002 0070 Oneri previdenziali e assistenziali a carico dell'Ente 0,00 0,00 0,00 0,00
11 002 ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA' DI SERVIZIO 0,00 0,00 0,00 0,00
11 003 0010 Acquisto di libri, riviste, altre pubblicazioni e banche dati 0,00 5.000,00 0,00 5.000,00
11 003 0020 Spese acquisto materiali di consumo, stampati, cancelleria e varie 0,00 5.000,00 0,00 5.000,00
11 003 0030 Spese per attivita di collaborazione e consulenza di professionisti 3.000,00 22.000,00 0,00 25.000,00
11 003 0040 Servizi resi dalla Fondazione Mediterranea per I'Ingegneria 60.000,00 60.000,00 0,00 120.000,00
11 003 0050 Manutenzione, riparazione e adattamento uffici e relativi impianti 0,00 25.000,00 0,00 25.000,00
11 003 0060 Spese postali e spedizioni varie 0,00 15.000,00 0,00 15.000,00
11 003 0070 Spese telefoniche e collegamenti telematici 0,00 10.000,00 0,00 10.000,00
11003 0090 Spese per l'energia elettrica, gas e acqua 0,00 12.000,00 0,00 12.000,00
11003 0110 Premi di assicurazione 0,00 10.000,00 0,00 10.000,00
11003 0120 Manutenzione e riparazione macchine d'ufficio e assistenza software 0,00 6.000,00 0,00 6.000,00
11003 0130 Spese di pulizia locali Sede 0,00 6.000,00 0,00 6.000,00
11 003 0200 Spese per affitto locali Sede 0,00 35.000,00 0,00 35.000,00
11 003 0210 Spese condominiali e oneri accessori 2.232,00 2.768,00 0,00 5.000,00
11 003 0220 Spese varie beni e servizi 0,00 2.000,00 0,00 2.000,00
11 003 0230 Spese per inserzioni e comunicati e addetto stampa 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00
11 003 USCITE PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E SERVIZI 65.232,00 216.768,00 0,00 282.000,00
11 004 0010 Attivita di promozione dell'Ordine e della immagine della categoria 0,00 35.000,00 0,00 35.000,00




2024 - ORDINE DEGLI INGEGNERI DELLA PROVINCIA DI COSENZA

Dal 01/01/2024 al 31/12/2024 PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE - USCITE
Residui L Previsioni di
CODICE DENOMINAZIONE finali dell'anno | Frevisioni Variazioni competenza per
iniziali dell'anno
2023 I'anno 2024

11 004 0020 Spese per deleghe a Consiglieri, Commissioni e gruppi di lavoro 0,00 20.000,00 0,00 20.000,00
11 004 0030 Attivita aggregatice, ricreative, sportive e multidisciplinari 0,00 25.000,00 0,00 25.000,00
11 004 0040 Azione di sostegno ad attivita sociali e borse di studio 0,00 32.000,00 0,00 32.000,00
11 004 0050 Spese per realizzazione sigilli (timbri) iscritti e materila promozionale 0,00 30.000,00 0,00 30.000,00
11 004 0060 Costi per incasso contributo iscritti (pagoPa) 0,00 14.000,00 0,00 14.000,00
11 004 0070 Spese per servizi agli iscritti 0,00 100.000,00 0,00 100.000,00
11 004 0080 Attivita di comunicazione 0,00 0,00 0,00 0,00
11 004 0090 Spese per progettazione e funzionamento portale formazione continua 0,00 20.000,00 0,00 20.000,00
11004 0100 Spese pubblicitarie istituzionali 0,00 2.000,00 0,00 2.000,00
11004 0110 Quote contributi Consiglio Nazionale 0,00 150.000,00 0,00 150.000,00
11 004 USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI 0,00 428.000,00 0,00 428.000,00
11 005 0020 Spese e commisioni bancarie e postali 0,00 4.500,00 0,00 4.500,00
11 005 ONERI FINANZIARI 0,00 4.500,00 0,00 4.500,00

0,00
11006 0010 Rimborsi agli iscritti 0,00 3.800,00 0,00 3.800,00
11 006 POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI ENTRATE CORRENTI 0,00 3.800,00 0,00 3.800,00

0,00
11007 0010 Imposte, tasse e trubuti vari 0,00 15.000,00 0,00 15.000,00
11 007 ONERI TRIBUTARI 0,00 15.000,00 0,00 15.000,00
11008 0010 Attivita in partnership 0,00 10.000,00 0,00 10.000,00
11 008 0020 Contributo Associazioni e FOICAL 0,00 3.000,00 0,00 3.000,00
11 008 0030 Altri contributi e patrocini 0,00 2.000,00 0,00 2.000,00
11008 TRASFERIMENTI PASSIVI 0,00 15.000,00 0,00 15.000,00
11010 0100 Fondo di riserva 0,00 3.300,00 0,00 3.300,00
11010 SPESE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI 0,00 3.300,00 0,00 3.300,00




2024 - ORDINE DEGLI INGEGNERI DELLA PROVINCIA DI COSENZA

Dal 01/01/2024 al 31/12/2024

PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE - USCITE

Residui Previsioni Previsioni di
CODICE DENOMINAZIONE finali dell'anno e s Variazioni competenza per
iniziali dell'anno .
2023 I'anno 2024
11 TITOLO | - USCITE CORRENTI 65.232,00 749.868,00 0,00 815.100,00
12 001 0020 Acquisto di mobili e macchine d'ufficio 0,00 95.000,00 0,00 95.000,00
12 001 0030 Acquisto impianti e attrezzature 0,00 30.000,00 0,00 30.000,00
12 001 ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE 0,00 125.000,00 0,00 125.000,00
0,00
12 TITOLO I1 - USCITE IN CONTO CAPITALE 0,00 125.000,00 0,00 125.000,00
130010010 Ritenute erariali sui redditi di lavoro dipendente 0,00 0,00 0,00 0,00
13 001 0020 Ritenute erariali sui redditi di lavoro autonomo 0,00 6.000,00 0,00 6.000,00
13001 0040 Ritenute previdenziali e assistenziali dipendenti 0,00 0,00 0,00 0,00
13 001 0050 Ritenute previdenziali e assistenziali collaboratori 0,00 0,00 0,00 0,00
13 001 USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 0,00 6.000,00 0,00 6.000,00
13 TITOLO lll - PARTITE DI GIRO 0,00 6.000,00 0,00 6.000,00
TITOLI | - USCITE CORRENTI 815.100,00
TITOLI I - USCITE IN CONTO CAPITALE 125.000,00
TITOLI Il - PARTITE DI GIRO 6.000,00
TOTALE GENERALE 946.100,00
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BILANCIO PREVENTIVO 2024
RELAZIONE DEL TESORIERE

. CONSIDERAZIONI DI CARATTERE GENERALE

Cari colleghi, il presente bilancio preventivo anno 2024 rappresenta un documento
contabile programmatico redatto dallattuale consiglio, allinterno del quale sono
racchiusi, nelle poste di bilancio, gli obiettivi programmatici che ci prefiggiaomo di
raggiungere, ponendo come punto di partenza gid quanto indicato nei bilanci preventivi
precedenti che gid racchiudevano le linee programmatiche che stanno caratterizzando il

nostro impegno nella attuale consiliatura.

2. ENTRATE

Le entrate sono determinate quasi interamente dal contributo degli iscritti. Sono stati
previsti incassi derivanti da nuove iscrizioni per un totale di €. 20.800,00. Nei residui attivi,
sono accolte le previsioni di incasso dei residui derivanti dal mancato o ritardato incasso
dellanno precedente (2023) oltre alla previsione di incasso dei residui dagli anni

precedenti, che sommano ad €. 297.500,00.

Per come gid riportato nella relazione al bilancio consuntivo 2023, nonostante i risultati
positivi gid determinati nello scorso anno, anche nel 2024 sard nostra premura
intensificare lattivitd di recupero con ladozione di altri provvedimenti che limiteranno, per

i colleghi morosi, la fruizione dei servizi dellOrdine.

Per quanto riguarda le entrate da servizi sono state inserite in maniera prudenziale anche
€. 5.000,00 derivanti da diritti per opinamento parcelle, dovute al servizio reso agli iscritti

tramite listituzione di un‘apposita commissione per il rilascio di pareri di congruitd.
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sono stati previsti, inoltre, €. 14.000,00, imputati alla voce “Trasferimenti correnti’, che
accoglie un finanziamento ottenuto dal Ministero per la trasformazione digitale, destinato

ad introdurre faccesso tramite SPID e/ CIE per larea riservata del nostro sito.

Le altre entrate sono di carattere istituzionale e tecnico e rispecchiano flandamento gid

avuto nel corso degli anni precedenti.

3. USCITE

Oltre alle spese indifferibili e obbligatorie riferite al normale funzionamento degli uffici, in
questa relazione ci preme sottolineare le voci che pit interessano dal punto di vista
programmatico e che rivestono un carattere di novitd rispetto allimpostazione dei bilanci

precedenti:

USCITE PER GLI ORGANI DELLENTE

In questa sezione sono previste le uscite riguardanti la partecipazione ad eventi
istituzionali dellufficio di presidenza, delliscrizione e la partecipazione al congresso
nazionale oltre ad una previsione di spesa per i rimborsi spese dei consiglieri di disciplina
residenti al di fuori dellarea urbana.

Anche per lanno 2024 si &€ mantenuta la previsione di queste spese, tenuto conto della
volontd di essere parte attiva nellorganizzazione del Congresso Nazionale che per
ledizione 2024 si terrd a Siena e Grosseto, oltre alla continua presenza di nostri delegati di
riunioni in presenza presso il Consiglio Nazionale.

Sono state confermate spese per complessive €. 8.500,00 imputate alle spese di
funzionamento della costituita commissione per il rilascio di pareri di congruitd (€.

5.000,00) e per il funzionamento del consiglio di disciplina (€. 3.500,00)
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ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA' DI SERVIZIO

Tenuto contro della quiescenza della dipendente dellOrdine avvenuta qualche anno fa

ed in attesa di determinare il fabbisogno ed il riassetto organizzative dellUfficio, si &

registrato lazzeramento della spesa degli anni precedenti.

USCITE PER LACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E SERVIZI

Sono state confermate le indicazioni della convenzione stipulata con la Fondazione
Mediterranea per lingegneria che racchiude i servizi in un'unica convenzione al costo di
€. 60.000,00 complessivi oltre alla previsione di corrispettivi riferiti allanno 2023 e ancora

non versati per €. 60.000,00.

E stata confermata la previsione di spesa per i premi di assicurazione avendo
concretizzato la volontd espressa dal consiglio di formalizzare una polizza assicurativa
per [lattivitd dei consiglieri nellesercizio delle proprie funzioni istituzionali e per i

componenti del consiglio di disciplina.

Le restanti voci di bilancio ricalcano la stessa impostazione seguita negli anni precedenti
con stanziomenti di somme ripetitive e che si sono consolidate nel tempo riferite a spese

sostenute per il normale funzionamento degli uffici.

USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI

Oltre alle uscite per il contributo al Consiglio Nazionale che assorbe oltre la metd degli
stanziomenti di questa sezione si rappresentano le linee guida economiche che

traducono le linee programmatiche di questo consiglio e nello specifico:

e Spese per progettazione e funzionamento portale formazione continua
e Attivitd di promozione dellOrdine e dellimmagine della categoria

e Azioni di sostegno ad attivita sociali e borse di studio

e Spese per servizi agli iscritti

e Spese per la realizzazione di timbri e materiale promozionale
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e Acquisto mobili e macchine di ufficio
e Acquisto impianti e attrezzature

E' stata ripristinata la previsione per fanno in corso del contributo per le attivitd ricreative
e sportive in virtt della riorganizzazione e il riavvio delle attivitd del Gruppo Sportivo
Ingegneri con il quale ci prefiggiamo lobiettivo di incentivare la voglia di creare occasioni
dincontro, di scambio e di interazione con la societd civile. Oltre alla consolidata attivitd

calcistica abbiamo lintenzione di aggiungere lattivitd di altre discipline sportive.

Nello specifico si riporta lo specchietto che riassume gli stanziamenti previsti per le voci

che caratterizzeranno le scelte politiche condivise dal Consiglio in carica:

DESCRIZIONE STANZIAMENTO
Spese per progettazione e funzionamento portale formazione € 32.000,00
continua
Azioni di sostegno ad attivitd sociali e borse di studio € 32.000,00

Progetto di sostegno a particolari disagi, borsa di studio,
esonero contributivo neo mamme e sostegno alla formazione

Attivitd di promozione dellimmagine dellOrdine e della

categoria € 35.000,00
Eventi, progetti nazionali e regionali, rapporti con le

professioni,

Spese per servizi agli iscritti € 100.000,00
Consulenza legale, consulenza fiscale e previdenziale, attivitd

formative, convenzioni nazionali (UNI-CEI), servizio di

messaggistica, informatizzazione servizi di segreteria, accesso

SPID e/o CIE, restyling e adeguamento alle nome AGID del sito

istituzionale

Spese per la realizzazione di timbri e materiale promozionale € 30.000,00
Realizzazione timibri nuovi iscritti e tesserino magnetico

Acquisto mobili e macchine di ufficio € 95.000,00
Ammodernamento mobili di ufficio, pc, stampanti e altro
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materiale informatico
Acquisto impianti e attrezzature € 30.000,00

Oltre alle indicazioni suddette, sono da sottolineare lo stanziomento di €. 14.000,00 per
ladesione al servizio PagoPa, operativo sin dallanno finanziario 2021, che consente di
automatizzare ed informatizzare lincasso dei contributi degli iscritti rendendo le

procedure piu veloci ed efficaci.

Il restante delle categorie di uscite, riguardanti gli oneri finanziari, le poste correttive di
entrate correnti ed i trasferimenti passivi, non presentano particolari caratteri innovativi e

rispecchiano landamento gid consolidato nel corso del tempo.

TRASFERIMENTI PASSIVI
E' stata confermata la voce “contributo associazioni e FOICAL comprensive del contributo
che IOrdine dovrd concedere per lordinario funzionamento della Federazione Ordine

ingegneri della Calabria, il cui importo & ancora in fase di determinazione.

ENTRATE ED USCITE PER PARTITE DI GIRO
Tali voci riguardano stanziamenti di uscite e previsioni di entrate che coincidono nel loro
ammontare, non incidono sugli equilibri di bilancio e riguardano in buona sostanza

somme trattenute a titolo di ritenuta (entrata) e poi versate allerario (uscite).

IL TESORIERE
F.to Ing. Salvatore Risoli
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Gentili/Egregi Consiglieri e Ingegneri,
Come Revisore unico, nel corso dell’esercizio chiuso, ho svolto le funzioni previste dalla normativa.

Preso atto che il bilancio deve essere redatto nel rispetto dei seguenti principi contabili:

UNITA’: il totale delle entrate finanzia indistintamente il totale delle spese, fatte salve le eccezioni
di legge;

ANNUALITA’: le entrate e le uscite sono riferibili all’anno in esame e non ad altri esercizi;
UNIVERSALITA’: tutte le entrate e tutte le uscite devono essere iscritte in bilancio;
INTEGRITA’; le voci di bilancio sono iscritte senza compensazioni;

VERIDICITA” ED ATTENDIBILITA”: le previsioni sono sostenute da fondate analisi sulla dinamica
storica o idonei parametri di riferimento;

PUBBLICITA’: e previsioni sono “leggibili” ed & assicurata agli iscritti la conoscenza dei dati contenuti
in bilancio;

PAREGGIO FINANZIARIO COMPLESSIVO: viene rispettato il pareggio di bilancio.

Lo schema di bilancio preventivo 2024 si puo riassumere nel seguente prospetto;

ENTRATE USCITE
Titoli I: Entrate correnti €.940.100,00 Titoli I: Spese correnti €.815.100,00
Tltqlo Il: Entrate in conto € - Titolo II: Spese in conto capitale €. 125.000,00
capitale
T|.to'lo Ill: Entrate per Partite €. 6.000,00 T'It0|0 Ill: Spere per partite di €.6.000,00
di giro giro
TOTALE COMPLESSIVO TOTALE COMPLESSIVO
ENTRATE €. 946.100,00 USCITE €.946.100,00

Le previsioni di competenza rispettano i principi generali secondo cui rappresentano le entrate e le

spese che si prevede saranno esigibili nell’esercizio 2024.
ENTRATE

Il primo titolo delle Entrate & rappresentato da contributi associativi degli iscritti ed ammonta ad €.
906.600,00

Il secondo titolo delle Entrate e dato dalla sommatoria di diverse voci tra cui entrate per prestazioni
di servizi, entrate da proventi patrimoniali e da poste correttive e compensative per un importo
finale complessivo di €. 33.500,00.

Il terzo titolo delle entrate proviene dalla sommatoria delle partite di giro, coincide col il titolo Il

delle uscite ed ammonta ad €. 6.000,00



USCITE

Il primo titolo della spesa & dato da spese correnti ed ammonta a complessivi 946.100,00 cosi
ripartiti:

Spese per organi istituzionali dell’Ente €. 63.500,00
Oneri per il personale in attivita di servizio: €
Uscite per I'acquisto di beni di consumo e servizi: € 282.000,00
Uscite per prestazioni istituzionali € 428.000,00
Oneri Finanziari €. 4.500,00
Poste correttive e compensative € 3.800,00
Oneri tributari € 15.000,00
Trasferimenti passivi € 15.000,00
Altre voci € 3.300,00

Le suelencate voci di spesa sono state previste sulla base delle esigenze attuali dell’Ente tenuto
conto dopo il pensionamento della dipendente a decorrere dal 1/12/2021 gli uffici operano con
servizi esternalizzati alla Fondazione e il riavvio di attivita istituzionali ormai definitivamente

riavviate dopo l'interruzione o limitazione derivanti dall’emergenza epidemiologica.

Il secondo titolo ammonta d €. 24.000,00 ed accoglie, tra gli altri, un finanziamento di €. 14.000,00
ottenuto dall’Agenzia per la trasformazione digitale destinato all’'informatizzazione di alcuni servizi

tra cui I'accesso al sito tramite SPID o CIE

Il titolo Il relativo alle partite di giro ammonta ad €. 6.000,00 e coincide con il corrispondente titolo

delle entrate cosi come previsto dalla legge.

Si richiama I’attenzione, gia riportata in fase di relazione sul consuntivo 2023, alle previsioni di
entrata dei residui attivi riferiti alle quote non riscosse dagli iscritti.
A tal fine si ribadisce:

e Di continuare a monitorare I"'andamento delle riscossioni dei contributi con contestuale
avvio tempestivo e senza indugio delle attivita destinate al il recupero delle somme non
versate da parte degli iscritti. Alla fine dell’operazione di recupero procedere ad un
riaccertamento dei residui ed eliminare gli importi inesigibili. Si raccomanda, inoltre, un
monitoraggio degli iscritti non in regola con i pagamenti correnti (cd. Morosi) al fine della

segnalazione al competente Consiglio di Disciplina.



e La necessita di individuare una destinazione precisa e prospettica all’avanzo di
amministrazione che, per l'elevato ammontare determinatosi, richiede da parte del
Consiglio una programmazione dettagliata per il suo impiego.

e Si registra I'accoglimento dell’invito ad anticipare le approvazioni dei bilanci consuntivi e
preventivi al primo quadrimestre dell’anno che consente, specialmente per quanto riguarda
le previsioni, una programmazione piu definita e piu chiara da condividere con I’Assemblea
degli iscritti e sottoporre alla loro approvazione.

L'organo di revisione a conclusione delle verifiche esposte ritiene congrue le previsioni di entrate e

di spesa, salvaguardati gli equilibri di bilancio e conformi i mezzi di copertura finanziaria delle spese.
In relazione alle motivazioni suesposte, il revisore:

e harilevato che il bilancio & stato redatto nell’osservanza delle norme di legge, dello statuto
dell’ente e del regolamento di contabilita;
e ha rilevato la coerenza interna, la congruita e I'attendibilita contabile delle previsioni di

bilancio
ed esprime, pertanto, parere favorevole sulla proposta di bilancio di previsione 2024.

L’organo di revisione
Dott. Pierluigi Pisani
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